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Tire Contenu

Maintenir la paix et la sécurité internationales fait partie des buts
que se sont fixés les Etats membres de I'Organisation des Nations
Unies (ONU). Cependant, TONU ne dispose pas de forces armées
et de police pour accomplir les mandats de maintien de la paix votés
par le Conseil de Sécurité. En vertu de la Charte, les Départements
des Opérations de Maintien de la paix (DOMP) et d’Appui aux
Missions (DAM) organisent la génération des forces auprés des
Etats membres disposés a fournir des troupes ou des unités de
police. Les pays qui fournissent ainsi des contingents se font
rembourser suivant des regles et procédures adoptées par
’Assemblée générale de 'ONU.

Contexte
Le systeme actuel a pour origine un rapport du Secrétaire général
(A/48/945) et un rapport du Comité consultatif pour les questions
administratives et budgétaires (A/49/664 et Add.l), dans lesquels
les problémes relatifs a la planification, a la budgétisation et a
'administration des opérations de maintien de la paix ont été
présentés a I'Assemblée générale. Cette derniére a autorisé le
Secrétaire général a mettre en ceuvre une réforme du systeme de
remboursement qu’elle a ensuite approuvée par sa résolution
50/222 du 11 avril 1996. Le systéme est mis a jour tous les trois
ans, la derniere mise a jour datant d'ao(t 2017 (A/72/288).

La maitrise des régles et procédures de remboursement du Matériel
appartenant aux contingents (MAC) facilite la projection des
contingents et permet aux pays contributeurs de batir un modéle
économique durable, gage de la réussite des missions qui leur sont
confiées dans le cadre des opérations de maintien de la paix de
I'ONU.

En tant que Centre d’Excellence de I'Union Africaine et de la
CEDEADO, I'Ecole de Maintien de la Paix Alioune Blondin Beye offre
un cours spécialisé et intégré pour répondre a la demande
croissante de formation en matiere de remboursement du MAC.

Le but de ce cours est de mettre a la disposition des participants,
les connaissances permettant de mieux comprendre les conditions
But et le processus de remboursement du matériel appartenant a leur
pays, tout en les outillant sur les techniques de négociation d’un
Mémorandum d’Accord (MA) avec I'ONU dans le cadre d'un
déploiement de contingent.
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A la fin du cours, les stagiaires seront capables de:

e Définir le systtme du MAC ainsi que ses principes, et
naviguer dans le manuel MAC/COE

Objectifs e Décrire les mécanismes d’accord entre le pays fournisseur
de contingent et TONU

e Identifier les différentes catégories de matériel et services qui
peuvent étre fournies a 'ONU

e Conduire les activités de vérification et de contrdle du
matériel et calculer les montants de remboursement attendus
au titre du personnel et du matériel

e Explorer les solutions aux défis logistiques des pays africains

Le cours MAC/COE de 'EMPABB s’adresse principalement au
personnel des pays fournisseurs de contingents et des missions de
maintien de la paix de 'ONU qui interviennent dans le systéeme de
soutien logistique au déploiement. |l s’agit notamment des:

e responsables de la division opérations de maintien de la paix

au niveau des Ministéres de la Défense,

e chargés des études d’impact financier au niveau des
Cibles Ministeres de 'Economie et des Finances.
Officiers logistiques et du matériel
Officiers COE (militaires et civils) en Mission
Commandants d’Unités militaires
Commandants des Unités de Police
Officiers d'Etat-major Militaire impliqués
universitaires et chercheurs sur la logistique des Nations
Unies
Chaque stage MAC/COE sera intégré avec la participation du
personnel civil et du personnel en uniforme (policier/gendarme et
militaire) pour un effectif de 25 stagiaires.
La priorité sera donnée au personnel déja déployé et n‘ayant pas
encore recu une formation compléte et spécialisée sur le MAC/COE.
La participation des femmes est encouragée, qu’il s’agisse de
candidatures civiles individuelles ou de désignation de personnel en
uniforme.

Pré-requis Pour prendre part a ce cours MAC/COE, il faut:

e Avoir suivi au moins une formation en logistique ou sur le
matériel, de préférence le stage “Logistique des Nations
Unies” et les modules de formation de bases préalables au
déploiement (connaissances fondamentales)

e Les candidats sélectionnés n’ayant pas I'un de ces profils
seront référés au cours Log UN, disponible en ligne, avant
leur arrivée a I'école.

e Etre capable de s’exprimer en francais, et éventuellement en
anglais;
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e Etre médicalement apte a participer a 'ensemble du cours.

Mise en ambiance:

Méthodologie e La documentation du stage est mise a la disposition des
futurs apprenants au moins deux semaines avant le début du
stage. Il s’agit d’aides a la préparation telles que le tableau
de travail, le dossier synthése du cours mais aussi les
grandes orientations sur le cadre de vie a 'TEMPABB.

Déroulement du stage proprement dit:

e Approche participative favorisant des échanges libres autour
de thématiques
e Travail en groupe et exercices pratiques/scénarios pour
permettre I'application des concepts présentés
e Contréle continu des acquis (QCM et questions ouvertes)
Exercice de conduite d’inspections (cuisine et véhicules)
e Simulation d’'une séance de négociation de MA.

Structure du Le cours est organisé en 4 modules ainsi que d’exercices pratiques
cours basés sur des scénarios visant a renforcer les compétences
nécessaires a la maitrise des regles et procédures liées au MAC, au
calcul et a I'optimisation des remboursements des matériels, et a la
négociation d’un Mémorandum d‘Accord (MA) d’une unité. Le
programme de formation est congu pour une application a la fois
avant-déploiement, afin d’étudier I'aspect économique avant le
Mémorandum d’Accord(MA), puis pendant la mission pour assurer

de meilleurs remboursements.

Module 1: Systeme des Nations Unies et organisation
logistique

Lecon 1 Systeme des Nations Unies

Lecon 2 Organisation logistiqgue du QG de la Mission

Lecon 3 Changement d’'une organisation a une autre

Lecon 4 Défis logistique des pays africains

Module 2: Systeme du MAC, fourniture de personnel, matériel
et service a ’'ONU

Lecon 1 Introduction au systéeme du MAC

Lecon 2 Contrats avec les Nations Unies

Lecon 3 Matériel majeur

Lecon 4 Soutien autonome

Lecon 5 Déploiement, redéploiement, rotation et retrait

Module 3: Procédures de remboursement et de réclamations
Lecon 1 Facteurs de mission
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Lecon 2 Inspections et évaluations
Lecon 3 Remboursements et réclamations

Module 4: Négociation du MA

Lecon 1 Mission permanente et réle du conseiller militaire

Lecon 2 Techniques de négociation et préparation en vue de
négocier le MA

Administration
/logistique/org

e Durée: 1 semaine
e Frais du Cours / Voyage/Hébergement/ Alimentation

anisation Totalement pris en charge - hébergement se fait a
'EMPABB.
e Equipe : 1 Directeur du Cours, 2 Instructeurs Temporaires,
“Intervenants” Externes (MINUSMA COE/JMSC/Contingent
déployé)
Références De facon générale, ce cours refléte les normes contenues dans le

‘manuel des regles et procédures régissant les remboursements et
le contrdle relatifs au matériel appartenant aux forces militaires ou
de police des pays qui participent aux opérations de maintien de la
paix” (2017). D’autres manuels et documents de 'ONU servent
également de référence. Les références clés incluent:

e Manuel des regles et procédures régissant les
remboursements et le contrdle relatifs au matériel
appartenant aux forces militaires ou de police des pays qui
participent aux opérations de maintien de la paix (2017),
Al72/288 . https://undocs.orqg/fr/A/72/288

e Rapid deployment level of the UNPCRS Guidelines (2017)
http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/400675/2017.19%2
ORDL%20Guidelines%2020170817.pdf?sequence=1&isAllow
ed=n

e Movement Control Manual (2014)
http://123.49.35.202/archive/attach_file/Movement%20Contro
1%20Manual%20-%20Dec%202014 20160622235403.pdf

e Manuel de soutien sanitaire pour les missions des nations
unies
http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/387299/2015.12%2
OMedical%20Support%20Manual%20for%20UN%20Field%?2
OMissions _French.pdf?sequence=5&isAllowed=y

e United Nations Staff Officer Specialized Training Material for
peacekeeping operations (UNSOC - STM) (2018)
http://research.un.org/c.php?g=636989&p=5915944

Remerciements

L'EMPABB remercie tous les experts et personnel interne ayant
participé a la consolidation du cours sur le systeme de
remboursement du Matériel Appartenant aux Contingents. Cette
consolidation a pu étre réalisée grace a I'appui financier du Canada.
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La MINUSMA (notamment le Contingent béninois) et le Ministere
camerounais de la Défense ont accompagné ce processus de
consolidation a travers la mise a disposition d’expertise. Que tous
ces contributeurs trouvent ici I'expression de notre profonde
gratitude.




